CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU XAY DUNG 80 5 Pic Lip — Tw Do — Hanh Phiic

Oiialy THONG BAO
TRAN HOU V& viée 16 chite Pai Hoi Pdng C6 dong thuéng nién nim 2018

“f AN

‘ Date: Kinh gii: Quy c¢o déng cong ty CP Pau tu Xy dung s6 5

Cic 5 20180413

08:51:26
+07'00"

Céng ty Co phin Dau Tu Xay Dung S6 5 triin trong kinh mdi quy cd déng dén tham dy Pai hoi déng
cb dong thudmg nién ndm 2018 nhu sau:
Thoi gian: bit ddu vao luc 8gidy, ngdy 27 thang 4 ndm 2018
Dia diém: Khéch san Sai gon s6 41-47 Péng Du, quéin 1, TP. H6 Chi Minh
1/ NOI DUNG DAI HOI:
~  Bio cdo tong két nhiém ky 2013-2017, két qué hoat dong kinh doanh nim 2017, ké hoach SXKD
nim 2018.
~  Bdo céo két qua kiém toan nam 2017
—  Béo céo ciia ban kiém soét
—  Céce to trinh sira d6i bd sung Diéu 18, phan phdi loi nhuan;thi lao HDQT, BKS; don vi kim toan
nam 2018.
— Bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2018-2022.
Mot $0 ndi dung khac thude thim quyén Pai hii dong ¢b dong.
Tat ci tai liéu Pai héi dwoe cing bé trén website ciia cong ty: www.cicS.com.vn

2/ THANH PHAN THAM DU DAl HOI:
o Titca c&a cb dong co trong danh séch ¢6 dong da chdt quyén tham du ngay 15/3/2018.
e Quy cb dong ¢ thé ¢ ny quyén cho ngudi ¢ tin nhiém dé dy hop thay (mdu kém theo) .
-Trudng hop Gidm doe cong ty/don vi cir ngudi dai dién di thay xin vui long mang theo gidy oy

quyen.
-bé cho mng téde t6 chire Pai hdi duge tht, dé nghi quy c6 dong xdc nhin tham du dai hdi (mdu
kém theo) ve cong ty biing mét trong céc hlnh thirc san diy:
- Guri gifly xdc nhén v& dia chi : Cong ty ¢b phin Dau tu Xay dung s6 5
22 Ly Ty Trong ,phudng Bén Nghé, Quéan 1, TP. Hd Chi Minh,
- Dién thoai xdc nhdn tham du Pai hdi: 28-38232074-0913661355
- Fax giﬁy xdc nhén theo sb: 28-38232075
Gm hﬁng email theo dia chi: c1c5@c1c5 COM. VA huﬁc thuuan@vahnu com
Gidy ﬁ}f quyén, gidy xdc nhén tham dur dai hoi dé nghi quy c6 déng gui vé Céng ty trude ngdy 26
thang 4 ndm 2018.
e Khi di tham dy Pai héi dé nghj quy ¢ déng mang theo thong bdo nay va CMND dé ddi chiéu.

Néu c6 vén dé ndo chua rd dé nghi quy c6 déng lién h¢ voi: dng Trén Hiru An, thanh vién ban t6
chire Pai hoi qua s6 dién thoai 28 38232074- 0913661355 dé duge giai dap.

Tran trong./.

Neai nhdn:
-Nhir trén
- L VPCTy




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic Lip - Ty Do — Hanh Phie

............... , Ngay thang nam 2018

GIAY UY QUYEN

Vé viée tham du Pai hoi dong ¢6 déng thuomg nién nam 2018

Kinh giti: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

Pugc qu}fép thay mat t6i tham du va thyuc hién cac qu‘yén cia cb dong tai Dai
héi ddng cb dong thuong nién 2018 ctia Céng ty C6 phan Pau Tu Xy Dung S6
5.

Thoi gian: k& tir ngay ky cho dén khi Dai hoi két thic.

Ngwdi duge iy quyén Nguoi ity quyén .
(Ky va ghi ré ho tén) (Kyt,ghi rd ho tén, ddng ddu néu co)

GIAY XAC NHAN
Vé viée tham dy Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2018

Kinh giri: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

La cd dong / dai dién Gy quyén ¢ déng ctia Cong ty Cd phan Dau Tu Xy Dung
S0 5.

Xdc nhin c6 tham du Dai hoi déng Co dong thudmg nién Céng ty ndm 2018 .

..................... , ngay thang  ném 2018
Ky, ghi ho tén, dong dauméu co)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU XAY DUNG SO 5 Déc lip — Tu do — Hanh phiic
S6: 117 /TB-CIC5-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thing 4 ndm 2018
THONG BAO

VE VIEC UNG CU, PE CU NHAN SU HBQT,BKS
NHIEM KY 2018-2022

Kinh giti : C6 dong Cong ty ¢6 phin Dau tw Xiy dung s6 5

-Cin cir Ludt Doanh nghiép ndm 2014; Nghi dinh sd: 71/2017/ND-CP. ngay 06 thang 06 nam 2017 cua
Chinh Phit huémng diin vé quan tri cing ty 4p dung doi vai cong ty Dai ching;
-Ciin cir Didu 18 t6 chirc va hoat ddong hién hanh ctia Céng ty ¢d phin Dau tw X4y dung s6 5,

Nhiém ky 2013 — 2017 ciia Hai déng quan trj (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS) Cong ty ¢b phan Dau tu
XAy dung s6 5 da két thic. Dé chuén bj cho viée béu thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2018 — 2022,
Cédng ty cb phan Piu tur Xay dyung s 5 xin trén trong théng béo t&i Quy Cd déng vé viée dé ctr, img cur
nhin sw dir kién bdu thianh vién HPQT, BKS Céng ty nhiém ky 2018 — 2022 trong ky hop Pai héi dong c6
déng thuomg nién nam 2018, cy thé nhu sau:

1. $6 lwgng thanh vién HPQT dwge biu: dy kién 05 thanh vién,
2. 86 Iwgng thanh vién BKS dwee bau: du kién 03 thanh vién.
3. Tiéu chuéin va didu kién dbi véi cdc ing vién:
3.1. Ung vién thanh vién HDQT phai c6 cic tiéu chuén, diéu kién sau:
-Thanh vién Ho6i ddng quan tri phai dap (mg céc tidu chudn va didu kién theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu 151 Luét doanh nghiép.
-C6 niing lye hanh vi dan sy ddy du, khong thude doi twong khéng duge quéan 1y doanh nghiép
theo khoan 2 Diéu 18 Luét Doanh nghiép va bi cAm quan Iy doanh nghigp theo quy dinh cia phéap ludt.
-La nguoi ¢6 trinh dd chuyén mon, kha nang, kinh nghiém quén 1y, kinh doanh trong linh vue,
nganh, nghé kinh doanh chﬁ.yéu cua Cong ty.
-Thanh vién Hpi ddng quén trj c6 thé khéng phai la cd déng cta cong ty.
-Téi thiéu ¢6 1/3 thanh vién Hai déng quan tri phai la thanh vién khéng diéu hanh
-Thénh vién Hoi dong quan trj khéng duge dong thoi 14 thanh vién Hoi dong quan tri tai qua
05 cong ty khac.
3.2. Ung vién thanh vién BKS phai ¢ cdc tiéu chuin, diéu kién sau:
+ Thanh vién ban kiém so4t phai dép img cée tiéu chuin va didu kién theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 164 Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty va khong thude cde truémg hop sau:
- Lam viée trong bd phén ké toan, tai chinh ctia cong ty;
- La thénh vién hay nhén vién cta c6ng ty kiém todn doc 1ap thue hién kiém todn céc bdo
céo tai chinh ciia cdng ty trong 03 nim lién trrée do.
+ Co ning luc hanh vi din sy dﬁ}r di1 va khéng thude dbi twong bi cdm thanh 18p va quéan 1y doanh
nghiép theo quy dinh Luét Doang nghiép;
+ Khong phai 14 vg hodic chﬁ’mg, cha dé, cha nudi, me dé, me nubi, con dé, con nudi, anh rudt, chj
rudt, em rudt cia thanh vién Hoi dﬁng quan trj, Giam dbe va ngudi quan 1y khae;
+ Khéng duge giit cde chite vy quan 1y cong ty, khong nhét thiét phai 14 ¢6 dong hodc ngudi lao
ding cua cong ty;
+ Trudng Ban kiém soét phai la ké toan vién hoic kiém toan vién chuyén nghiép.
3.3 . Nhirng ngudi khong dwge lam thanh vién HDQT va BKS
+Ngudi chua thinh nién, ngudi thanh nién bi han ché hodac bi mét nang lyc hanh vi déin su;
+Nguwri dang bi truy ciru trach nhiém hinh sy hodic dang phai chép hanh hinh phat tit hoic bi toa 4n
tde quyén hanh nghé.
+Khéng dép g cac tiéu chudn néu trén.



4, Thii tue dé cir , ing cir nhén sw dy kién biu thanh vién HBQT, BKS:

4.1 Quyén ag cir, trng cir:

- Cd dong hodic dai dién cb dong s& hitu tir 10% trér 18n s ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét trong thdi han
lién tuc it nhdt 06 thang tinh dén ngay chdt quyén tham dy 15/3/2018 duge quyén tmg cir hodc dé cir
thanh vién HDOQT, BKS.

- b déng s hitu it hon 10% sb ¢d phin ¢6 quyén bidu quyét trong théi han lién tuc it nhét 06 thang tinh
dén ngay chét quyén tham dy 15/3/2018 c6 quyén gop sb quyén bidu quyét lai v6i nhau dé du didu
kign d& ctr thanh vién HPQT, BKS.

4.2. DE cir vao Hpi ddng quan tri:

C6 déng, nhém ¢b déng nam gitr s6 ¢b phén ¢6 quyén bicu quyét c6 quyén dé ci nhu sau:

- Tir 10% dén du6i 20% thi c6 quyén dé cir t6i da 01 (mg vién
- Tir20% dén dudi 30% thi c6 quyén dé cir t6i da 02 img vién
- Tir30% dén dudi 40% thi c6 quyén dé cir t6i da 03 mg vién
- Tir40% dén dudi 50% thi c6 quyén dé cir tbi da 04 (mg vién
- Tir 50% dén dudi 60% thi cé quyén dé cir t6i da 05 tmg vién
- Tir60% dén dudi 70% thi c6 quyén dé cir tbi da 06 img vién
- Tir 70% dén dudi 80% thi c6 quyén dé cir t6i da 07 tmg vién
Trudmg hop sb luong tmg vién Hoi dbng quan trj thdng qua dé cit va img cir vin khong di s6 luong
cén thiét theo quy dinh, Hoi ddng quan trj duong nhiém co thé giéi thiéu thém img vién va phai duge
cOng b rd rang trude khi Pai hoi bidu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phap
luat.
4.3, D¢ cir viio Ban Kiém sost:
Cé dong, nhém b déng ndm giir s6 ¢b phin cé quyén biéu quyét c6 quyén dé cir nhu sau:
-Tir 10% dén dudi 20% thi ¢6 qu}'én dé cir toi da 01 g vién;
-Tir 20% dén dudi 30% thi ¢6 quyén dé cir tdi da 02 tng vién;
Tt 30% dén dudi 40% thi cé quyén dé cir tbi da 03 tng vién
-Tir 40% dén dudi 50% thi c6 quyén dé cir t6i da 04 tmg vién
-Ttr 50% dén dudi 60% thi ¢6 quyén dé cir téi da 05 tmg vién
Trudmg hop sb luong cdc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cir khong da s6 lugng cén
thiét, Ban kiém soat duong nhiém ¢6 thé dé cir thém (mg vién va phai duge cong bd rd rang trude khi
Pai héi biéu quyét biu thanh vién Ban Kiém sodt theo quy dinh cta phap ludt.
4.4, Ho so d¢ cit, lng cir:
Cd dong hodic nhém cb dong dap ting cde didu kién quy dinh theo Théng bio ndy phai giri hd so lign
quan dén vide dé ct, img ct thanh vién HDQT, BKS cho Céng ty. Hé so gbm:
+ Thu ting cir/dé et tham gia HDQT, BKS (phu luc 1 hodc 2 kém theo);
+ Sor yéu ly lich do tmg ctr vién tu khai (phu lyc 3 kém theo)
4.5, Thivi han giti va noi nhin hb so g cir, dé cir:
Cb dong/ nhom cb déng ting ctr hodic dé cir nhin sy dw kién bau thanh vién HDQT, BKS cila Cong ty cb
phin Pau tw Xay dung sb 5 d& nghi giri hd so vé Cong ty chdm nhét vio ngay 26/4/2018 theo dia chi:
Hoi ddng quan trj — Cong ty cb phin Diu tu X4y dung s6 5
Dia chi: 22 Ly Tu Trong, P. Bén Nghé, Quan 1, TP, Hb Chi Minh.
Dién thoai : (028) 38232074 ; Fax : (028) 38232075
Hé so Gng cir/ dé cir bau thanh vién HDQT, BKS ¢ déng/dai dién nhém cd déng cé thé fax hofic giri email
theo dja chi: thuuan(@yahoo.com théi han néu trén va giri ban chinh cho ban td chire Dai hoi cb dong trude
gidr khai mae Dai hi ddng cb dong thudng nién nam 2018,
Tréan trong thong béo./.




Phii luc |
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
.......................... ,ngay thang  nam 2018

‘ THU UNG CUBE CU
THANH VIEN HDQT/BKS NHIEM KY 2018-2022
{Danh cho e ding du diéu kién tng cu, de ci)

Kinh gui . Hoi dnng Quan tri
Céng ty C6 phan Pau Tu Xy Dung S6 5

Tén cd nhan/T6 chire: ....vvvvivvinreeriinnnin

CMND/DKKD: ..........covo.... AR B . cooisaiiing Noiclp:............
Pia chi IEn hé: oovvvveeeeeeeeeeeeenen,

R O L o e

La cb dong Cong ty CP Péu tu Xéy dung 36 5 c6 tong sb ¢b phan nam gitr lién tuc
tir 6 thang trd 1én tinh dén ngay chét quyén tham dy Pai hoi dong cb dong thuong
nien nim 2018 Ja...oonnn CB, tuang Mg / 2.699.922(t6ng 56
CP c6 quyén biéu quyét J=..........c..... %

( Chi ghi mgt trong 2 muc sau)
1/ Téi / cong ty chung t6i xin dé cir cho:

ONE/BA: v,
0 b N s o

Tham gia Gmg ¢t vao : (chi ddnh dau vao mét é phit hop )

Hoi dong Quan tri: [

Ban Kiém soét: [l
Nhiém ky 2018-2022 tai Pai héi ddng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Pau
tu Xay dyng s6 5 ndam 2018,

2/ T6i xin Ung ctt (chi danh déau vao mjt 6 phit hop )

Théanh vién Hoi dong quén tri: []

Ban Kiém soat: N
Nhiém ky 2018-2022 tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién Cong ty ¢d phin Dau
tw X4y dyng s6 5 nam 2018.

Hé so dinh kém:
-So yéu Iy lich nguoi img ci/ dwoe dé cie
Toi / Cong ty ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé& viéc d& cir,img ctir nay va
cam két tuén thu nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1é
cong ty.
Ci nhin/Dai dién theo phip luit
(Ky vt ghi rd ho tén; dong didu néu ed)



Phu luc 2
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dée Lap - Tw Do - Hanh Phiie
.......................... Jngay thang nam 2018

THU PE CU

THANH VIEN HPQT/BKS NHIEM KY 2018-2022
(Déanh cho nhém ¢é déng)

Kinh gui : Hoi dong Quan tri _
Cong ty Co phan Pau Tu Xay Dung S6 5
To1 tén:
CMND/Thé can cudc sb: cép ngay: Noi cip:
Pja chi lién hé:
bién thoai:

La dai dién cho nhom c6 déng trong danh sach kém theo co6 téng sb ¢o phan nam
gilr lién tuc tlr 6 thang tro I1én tmh dén ngay chdt quyén tham du Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién nﬁm IR RG s CP. b Bne . vaisiawisio % trén
tﬂng s0 CP co quyen biéu quyet

Chung t6i théng nhét dé cir cho:

1/ Ong/Ba: ’

CMND/Thé cin cude: cap ngay: tai:
DBia chi thuwong tra:

bién thoai:

2/ Ong/Ba: ’

CMND/Thé can cudc: cap ngay: tai:
Dia chi thuong tri:

bién thoai:

Tham gia Gmg ctr vao : (chi ddnh ddu vio mét 6 phit hop )
Hoi dong Quan tri: [
Ban Kiém soat: [
Nhiém ky 2018-2022 tai Pai héi dong c¢b déng thudng nién Céng ty c6 phan Pau
tw Xay dyng s6 5 nam 2018,
Ho so dinh kém:
-Danh sdach cdc 6 dong dé cie:
-So yéu Iy lich nguoi dwoe dé cir
Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée dé cir nay va cam két tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phap luét va Diéu 1é cong ty.

Ngwdi dai dién ¢b déng
(Ky vér ghi vd ho tén)



Danh sdch cb déng dé eir cho Ong/Ba: L S R g
Kém theo thie dé cir thanh vién HDQT/BKS

STT Ho va tén c6 dong S8 CMND/Thé | 86 CP néim Ky tén
cen ciedc giir lién tuc tir
6 thang tro
lén tinh dén
ngay cht
quyén tham
du DHCD

Téng cong:




Phu luc 3
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

SO YEU LY LICH

Ho:va By comvinmisisividns Giat thhhr i Qube tich: ...oocvviunnnns
Ngay, thang, nam sinh: ......oooviiiiiiinannnn.

CMND/Thé can cudc s8: ..oooeevreeenieeen., Cap NEAY: ...... NoOi CAp: cvvvvnennnn.
Bia chi thurding t08: . covevs simimssinsvoi

DPién thoai: ...ovvveeieiiieininnnnn

k-6 Vi BOES ovssmpimanasranionss

Trinh d6 cHGER BN e sivmmsims amvs
Chite v ¢One t4e BIBA 1815 coiviaivainaiaia
Qua trinh cong tac:

S6 lwong cd phidu / ty quyén: eP

Toi xin cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thye, chinh xédc clia cac
théng tin néu trén ddng thoi cam két thuc hién nhiém vy mdt cach trung thue, trung
thanh, cin trong va vi loi ich cao nhit cla cong ty néu duoc bau lam thanh vién Hai
ddng quan tri/Ban Kiém soat,

.......... ,ngay .......thang.......ndm 2018
Nguoi khai
(K, ghi ro ho tén)



1

W,

VINAINGON

DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
NAM 2018
Ngay 27 thiang 4 ndm 2018

PHIEU BIEU QUYET

Ho va tén ¢é déng/dai dién iy quyén cé dong:

Téng s6 CP quyén bifu quyét




CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

- Chao ¢, tuyén bb 1y do

- B4o cdo tur cach ¢b dong

- Gi6i thidu dai bidu

- Gi6i thiéu va biu quyét thong qua Chu tich doan, thu ky doan.
Poan chi tich chi tri va didu hanh dai hji.

- Poan chi tich théng qua chuong trinh Pai hi, quy ché Dai hoi

_ Béo cdo thng két nhiém ky 2013-2017, két qua san xuat kinh doanh ndm 2017,
phuong hudng nhiém vy ndm 2018,

- Béo céo tai chinh di duoc kiém toan nim 2017

- Béo céo tdng két nhiém k¥ cta Ban kiém sodt

- Thao luan ndi dung céc bao cao.

- Trinh du thao sira dbi, b sung Piéu 18 cong ty

- BAu BDQT, BKS nhiém ky 2018-2022

- B4o cho dé xuét phan phéi loi nhudn, b tirc nim 2017
- Béo c4o chi tra thil lao HPQT, BKS niim 2017 va mtrc thi lao ndm 2018

- B4o cdo lua chon don vi kiém toan nam 2018
- Thao luan va biéu quyét théng qua céc to trinh
- Cong bé két qua bau cir nhiém ky 2018-2022.
- Thong qua bién ban, Nghi quyét Dai hdi

- Thng két va bé mac dai hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG SO 5 Pic lap - Tu do - Hanh phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 12 thdng 4 ndm 2018

' {2iCAO DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
i cONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

PHAN THU NHAT
BAO CAO NHIEM KY 2013-2017.

V& cb phén:
Tinh hinh ve ¢b phin cong ty nhu sau:
~Téng so cb phan 2.700.000 c¢b phin
-Loai ¢6 phiéu: Cd phidu pho thong
-Ménh gié 1 ¢0 phén: 10.000 déng
-Sb lugng CP dang luru hanh: 2.699.922 CP
-CS ph1eu quy: 78 CP
-Vbn didu 18 cong ty: 27.000.000.000 ddng

Téng hop két qua SXKD tir nim 2013 dén 2017: (don vj: Ty dong)

Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017 |\
KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
1.Tong 421,000 495,919 460,000 481,128 | 485,000 |  434.59¢ 520,000 554,179 416,000 251,104
doanh thu
“Doanh thu | 3599500 447,066 410,000 437,207 | 447,200 400,218 488,400 514,804 387,520 220,418
XL ,
SXCN&DV | 50,050 48,853 50,0000 43,922 | 37,800 34379 31,600 39,285 28480 30,686
2. Loi nhusn 8,00 8,708 8,5000 8,580 | 9,000 8,226 9,00 9297 6800 2,652
trude thué
3. Loi nhujn 6,44 6,682 6,245 7,202 2,003
sau thué
4, Co tic 20%! 20%|  20%  20% | 15- 18% 15% 15% 15%
20%
5. Phén phdi
céc quy
Dy phong TC 0,322 0,334
_Khen thuéng 0,644 0,668 1,000 1,300
“Phu tw PT 1,874 2,080 0,385 1,152
6.Von Diéu & 17,000 17,000 27,000 27,000 27,000 27,000
7.¥6n chii s& 33,303 34,969 38,617 42,766, 38,307

hitu




8. Ty SUAL 37,88% 39,30% 23,13%| 26,67% 7,41%
LNST/VDL

9. Ty SUAt 1,30% 1,39% 1,44% 1,30% 0,79%
LNST/Dthu

‘ ‘ o ] PHAN 2 )
TINH HINH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
Thuén loi, khé khan:
o/ Khé khén:

- Thi trudng xay ldp dién bién phitc tap céc cong trinh co vbn ngan sach kéo
dai tién d6 cham thanh todn do thiéu vén 1am cho cbng tac thu hdi vbn bi cham ting
chi phi thué vay tai chinh , 4nh hudng dén hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

- Canh tranh trong d4u thau rat gay gat, gia tring thau cong trinh khong cao
anh huong rit 16n dén hiu qua san xudt kinh doanh

b/ Thudn loi:

- Tap thé CBCNV cong ty doan két, théng nhét trong thge hién ké hoach,
khéc phuc khé khan d8 phét trién va gilr viing don vi.

- Thuong hiéu, uy tin va nang lyc thi cong cta cong ty di duge khing dinh
trén thi truong véi nhitng dy an quy mé lon va da dang nhu ¢6ng trinh nhi nha may
Coca-cola Cambodia, céc cdng trinh nha mdy dét nhudém, phén bon, v.v...

¢/ Nhitng chit triwong, bién phdp nhdm thue hién cdc chi tiéu, ké hoach:
Trude nhitng kho khin va thuén lgi néu trén, Cong ty da:

- Thutng xuyén sap xép t6 chitc bd may cong ty theo hudng gon nhe, hiéu
qua trong cdng vige dé giam chi phi .

- Chi trong cong tac kiém tra, giam sat, céng tac quan 1y didu hanh san xuét
kinh doanh, thuc héanh tiét kiém, chéng lang phi d& giam rvi ro trong sén xufit kinh
doanh,

- Thudng xuyén bam st dién bién tinh hinh thi trudng dé ¢6 gidi phap t6t
nhét trong viéc trién khai ké hoach san xudt kinh doanh nham déam bao hiéu qua dat
cao nhét.

- Tang cudng cdng tac quan hé dé tim kiém cong trinh, dam bao hoan thanh
ké hoach nim da dé ra.

- Tiép tuc gilt vitng cac mbi quan hé da ¢ nhim phat trién linh vyuc x4y lép.

1/ KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

1/ Tinh hinh hoat djng sén xuéit kinh doanh:
. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

*(3i4 tri san luong: ) 254,722 ty dézng
Trong do: Gid tri xdy lap: 225,855 ty dong
Doanh thu SXCN va Dich vu: 28,867 ty dong

*Doanh thu ban hang va cung chp dich vu: 251,104 ty dbng



Trong do:
Doanh thu xdy ldp: 220,418 ty dong
Doanh thu SXCN va Dich vu: 30,686 1y dong

*Loi nhoin:
N&m 2017 c6 nhidu khé khin Cong ty da khong dat cac chi tiéu ké hoach Pai
hoi ddng ¢b dong nidm 2017 d2 ra, hiéu qua san xuét kinh doanh thip, cu thé nhu

sau.

—  Gia trj san lwong: 254,722 / 467,5 dat 54,48% KH ndm va 44% cung ky
— Doanh thu: 251,104/ 416 dat 60,36% KH ndm va 45,31% cing k¥
— Loi nhuan trude thud:  2,652/6,80 dat 39% KH nam va 28,52% cung ky

#*Nhitng nguyén nhan din dén khong dat hiéu qua sin xuit kinh doanh trong

nam 2017

a/ Vé Xay lap :

Cong tac thi trudng tim k1em vide 1am khong t6t do dlen bién thi truong
thay d6i BGD cong ty ndm bit khong kip thoi ( cu thé vbn ngén sach cit
giam dang ké chi bang 30% niim 2016 , Vén FDI dau tu nude ngoai giam
sat do blen dong higp dinh TPP ) chi con lai thi truong xay lap tu nhan
thién vé bit dong san ddy 1& mang thi trudng con yéu cla cong ty. Vi vay
san luong dat duoc trong ndm 2017 qua thdp so voi nim 2016 254 ty /

560 ty dat 44%

San lugng d& dang cac cong trinh chuyén tiép tit nim 2016 sang thip chi
co 112ty

Céc cong trinh d& dang dé co nhidu cong trinh c6 gié tri 16n nhung dang
& giai doan ch¢ ban giao thanh quyét toan , gi tri chu dau tu giil lai tién
thudng 13 15% trong khi do da phai huy dong hét tai chinh cho du an
hoan thanh din dén luong tién huy dong vay ngén han ngén hang rit cao
lam cho chi phi tai chinh dang k& ( cu thé c6 ban chi tiét dinh kém )

Ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép trén doanh thu qua cao so vé&i moi
nim do doanh thu gidm nhung luc luong glan t1ep giam khong nhiéu .
Diing truoc tinh hinh khé khin vi cong viée thiéu BGD cdng ty di co
phuong an co cdu lai doanh nghiép giam nhén lyc, gidm chi phi lwong
nhung do diic thi CBCNV cong ty 6 thdi gian céng tac 1au ndm mot mit
nfra phai tuan tha theo luit lao dong nén vige g1am nhan sy khong thé 1am
d at, het quy 3 méi giam téng cdng 35 ngudi , tiép tuc giam 15% luong
nhung téng cong chi phi luong van cao so véi doanh thu

Cong ty chua trich duge qu du phong nén ¢6 mét s& cac cong trinh céc
nim trudc di hoan thanh va da hach toan xong nhung kiém toan nha
nude ra soat cAt triy phai hoan trd Jai

Mbt sb cong trinh tién d§ kéo dai nguyén nhén do chu ddu tur din chi phi
quén ly ting cao khong hiéu qua nhu cong trinh : Nha may CT Vina ,
Nha may Cholimex , Nha méay phén bén NPK Behn meyer , Trung tam
TDTT Déng Thanh , Trung Tam van héa Téan Binh,..



- Cong tac thu no con nhidu han ché do Chu diu tu lang tranh trach nhiém ,
cong ty phai dung dén céac bién phap hd trg phép 1y cling nhu ap luc ti
nhiing cong ty thu ng ¢ bén ngoai

b/ V& san xuat :
e Xinghiép xay l4p va san xuht cong nghiép

- Chi con lai san xudt chinh 14 acetylen hang nam c6 san lugng >20.000
tan/thang thi ndm 2017 do bén Dau khi va Nha may dong tau clha
Singapore ngung hoat ddng nén san lugng giam déang ké chi con 8.000
tén /thang lam giam hidu qua cla x{ nghiép nay

4 4 z

- Xuédng co khi chuyén san xuat két cau thép chi nhér vao san Juong két chu
thép cua cong ty dua xubng nén hoat dong khéng hét cong suit din dén
phai bu chi phi quan Iy cho b phén nay.

Chinh nhitng yéu t6 bt loi trén, thang 10/2017 BGD cong ty da x6a bo
md hinh nay bing cach giai thé bd may gian tiép xuéng co khi, sap nhap
xudng co khi vao Xi nghiép xay dyng va san xuit céng nghiép , thu nhé
mit bing san xudt giai phong dé cho thué kho bai nhdm gidm chi phi
quéan ly va tang thu nhap.

e Mo dé soklu:

- Quy 2/ 2017 do bén Ban An toan giao thdng Péng Nai thit chit quan Iy
tai trong luu thong trén dudng da yéu cAu gén camera va dudng truyén sb
lidu cAu can vé trung tAm kiém soat an toan giao thong lam cho san lugng
ban da giam dang k& anh hudéng t6i doanh thu cia md nam 2017 dat
18,079 ty thap hon 2016 dat 24,667 ty

2/ V& cong tac diu tw:

Gia tri déu tu trong nim khoang 0,8 ty ddng, khong co dau tu 16n, chi yéu tiép

tuc dau tu trang bi thiét bi, dung cu thi cdng céng nghé moi nhu gian gido thay thé
dén phuong tién, thiét bi cli nham ting tinh thdm m§, chét lugng va giam chi phi
cdng trinh va d3u tu mé rong xuéng co khi xdy dung phyc vu thi cong.

3/ Céng tac an toan lao djng :

Do tinh chét dic thu cua nganh xay dung, phan 16n ngudi lao dgng phai thye
hién c4c cong viéc ning nhoc ngodi troi nén chiu anh hudng 16n tu yéu 6 thoi tiét,
chua ké phai thudng xuyén lam vige trén cao. Vi vy Céng ty lubn quan tim cdng
tac ATLD, Phong chdng chay nd, thuc hién diy di cdc quy dinh vé ATLD va Phong
chdng chay nd tai cac cOng trudng va noi san xuht. Cong thc ATLD duge kiém tra,
giam sat thuong xuyén nhim bao dam stic khoe , tinh mang cho ngudi lao dong va
tai san cong ty.

4/ Cong tac tb chirc va quan ly:

Trong nim 2017 cong ty d4 sép nhép xudng co khi x4y dung vao Xi nghiép
Xay dung & San xuit cong nghiép, giam dau mdi quéan ly, khai thac t6i da mét bang
tai Xi nghiép X4y dung & SXCN

V& thi cong xdy lap: tiép tuc 4p dung mé hinh didu hanh tryc tiép. P6i véi cac
cong trinh 1én t6 chirc ban didu hanh cdng trudng, giam dde du an 13 d/c pho Gidm
dbc cong ty phuy trach thi ¢6ng chi dao truc tiép.

7

Cé quy ché kiém soat chit ch& nha cung cAp vat tu va cac thau phy.



Céng ty cha ¥ nhiéu hon céc bién phap thi cong chi tiét, dau tu nhiéu phuong
tién thi cong dé nang cao chat lugng, tinh tham m§ va trinh dd thi cong.

- Nhiing thay doi trong ban didu hanh:
Ong Téng Quang Thiém, théi chirc vu Pho Giam dbe cong ty tir 01/9/2017
do nghi huu theo quy dinh (con la thanh vién HDQT).
Bb nhiém éng Phan TuAn Hing gift chirc vu Pho Gidm dbc cong ty ké tir
17/7/2017.
- S6 luong can bd, nhan vién:
Téng sb lao dong c6 HPLD co thdi han va khong xac dinh thoi han cudi ky 1a
167 ngudi so voi dau ky giam 40 ngudi do ngudi lac dong nghi huu, xin théi viée va
thu hep san xuét.
Trong do:
Trinh dé6 DH: 86 nguoi, cao ddng 3 nguoi; trung cdp 4 nguoi; so cdp 28
ngwoi; céng nhdn 46 nguoi.

6/ Cong tic lao dong va Tién hrong:

Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach phén phéi thu nhap nhu sau:

—  Luong theo vi tri cong vige: mdi vi tri coéng viée c6 mic luong nhét
dinh phti hop véi trinh dg, kinh nghiém, néng luc cuia ting ngudi;

_  Luong theo ning lyc: nghia 1a CBCNV lam cdng vige nhu nhau nhung
¢6 ning luc khac nhau thi ¢ mirc lwong khéc nhau; :

—  Thudng theo hiéu qua cong viéc(ndng sudft): thudng theo két qua cong
viée, tiing dy an,cong trinh cu thé.

Trong ndm 2017 do san xuat kinh doanh cé khé khin, cong ty dd chi dong
didu chinh nhén lue, didu chinh thu nhip nén chi phi luong trong 6 thang cudi ndm
2017 giam 15%

—  Thu nhép binh quén cho CBCNV ¢6 HDLD tit 1 ndm tr& 1én trong ndm
2017 12 8.000.000d/ng.thang.

Thu nhap vA thii lao cia HDQT, BKS va Ban di¢u hanh trong nim 2017
14:1,680 ty ddng, giam 15% so v6i nam 2016
Cdc ché dp, chinh sdch va phiic lgi :

Viée cham lo doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong ludn duge cong
ty quan tAm. Cong ty luén dim bao cac ché dd, chinh sach dugc tra bing hoic cao
hon theo quy dinh hién hanh.

. Hop dbng lao dong & céc ché d6 BHXH; y té, thét nghiép duge cdng ty thuc
hién diy d cho ngudi lao dong theo quy dinh;

« Cham lo diy dt cho CBCNV trong nhitng ngay L& Tét, nhitng ngay ky niém
trong nam.

. Trg cAp thoi viée, ngling viée: theo qui dinh phap ludt lao ddng hién hanh;

« Bao hd lao dong: dugc trang cap day du theo cdng viée;

. Thyc hién diy di ché d6 an ca, bdi dudng doc hai cho ngudi lao dong theo quy
dinh.

. Cong tac kham strc khée dinh ki cho ngudi lao dong dugc thire hién hang nam,



o Thuyc hién tot ché d6 thim hoi va trg clp cho ngudi lao dong khi ban thén hodc
gia dinh c6 kho khan,

7/ Cong tac mdi trwdng va trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong.

Céng ty ludn tudn tht cac quy dinh hién hanh vé bao vé mbi trudng noi san xuht
va thi cdng. Qua céac cudc kidm tra thudng xuyén cla cic co quan chitc nang v& moéi
trudng, cong ty khong co vi pham nghiém trong.

Cong ty tuyén dung nhidu céng nhin tai dia phwong noi thi cong, qua d6 cung
clp co hdi viée 1am cho nhiéu gia dinh dia phuong. Cong ty tudn c6 trach nhiém véi
cong ddng dia phuong, trong hoat dong san xuéit kinh doanh khong dé xay ra mét an
ninh trat tw, khdng xay ra khidu t8, khiéu nai, dinh cong va tich cuc tham gia ing hd
cac phong trao va cong tic xa hdi cta dia phuong

T/ VIEC THU'C HIEN QUAN TRI CONG TY:

Co chu Hoi ddng Quan tri hién tai gdm 5 thanh vién va khéng co thay dbi trong
nam.

Trong nam 2017 Hoi dbng quan tri d& tién hanh 06 cudc hop dinh ky va bét thudmeg,
HPQT di danh gia viée thye hign cac chi truong ciia HDQT va két qua san xuét kinh
doanh nim va quy, thao ludn mot s6 chi truong, quyét sach didu hanh va ké hoach
kinh doanh tiép theo ciing nhu hd trg, giai quyét cac vAn d& kho khiin vudng méc cia
Ban Giam dbc. Cac ndi dung chi yéu HDQT da quyét dinh trong ndm: thong qua két
qua SXKD nim , quy va phuwong huéng nhiém vu cua nam, quyét dinh han muc tin
dung va han mic vay nghn han tai cdc ngan hang phyc vu san xuét kinh doanh, théng
qua phuong an dén b, gidi toa khai théc da tai mo da Soklu 6, Thong qua viéc sap
nhdp Xuong Co khi xay dung vao Xi nghiép Xdy dung & SXCN.;Théng nhit bd
nhiém 6ng Phan Tuén Hung gift chic vu Phé Giam dbc cong ty, phu trach k¥ thuét-
thi cOng, -Thong qua chi truong v& diu tu 9X Chu Vin An, mé rong khai trudng tai
mo da.

Hoi ddng quan trj ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban giam déc va cic can
bo quéan 1y khac trong viée thye thi cac Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng va Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Giai quyét kip thoi cac vén dé phat sinh
thude thdm quyén clia Hoi ddng quan tri nhim tao thuan loi cho hoat ddng didu hanh
ctia Ban Giam dbc.

'Cht tich Ho1 déng Quén tr] thudng xuyén trao d81 v6i Ban Giam déc dé bam
s4t tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu kip thai chi dgo thyc hién cac quyét sach
va dinh hudng cta Hoi ddng Quan tri.

Trong nam 2017 HDQT, Ban diéu hanh va ce cin bd quan 1y khdc thye hién
ding theo Diéu 1é cong ty, quan tri ndi bo cong ty, chua c6 phat hién nao sai sot trong
viée thyce hién.

IV/ PANH GIA CUA HPQT:
Véi két qua kinh doanh dat dugc clia ndm 2017, Ban Piéu hanh d4 chua hoan

thanh c4c chi tiéu Dai hoi dong ¢d d6ng thudng nién ndm 2017 d& ra, hiéu qué thip.
Mot s6 hoat dong cia Ban didu hanh duge HPQT danh gid cao trong nim vira
qua bao gbm:



V& bd may td chirc va dao tao ddi ngi:Ban Diéu hanh gém Gidm dbe va 02
Phé Giam dbc. Ban Pidu hanh thuc hién ddy di nhiém vy va quyén han theo ding
quy dinh ctia Piéu 18 td chire hoat dong cia Cong ty va phép luét hién hanh, T chirc
phéan cong, phin nhiém rd rang trong viéc didu hanh quan ly céng viéc. Ban Piéu
hanh t4 chirc hop giao ban dinh ky 2lan/thang v&i cac can bd quan 1y va hop giao ban
hang tuan tai céc cOng truomg,

Doanh thu nam 2017 glam so véi ndm 2016, tuy nhién Ban didu hanh da chu
dong, linh hoat trong sap xép nhan sy, t chuc lai mdt bing KCN Bién Hoa 1 trude
tinh hinh khé khin, nd luc trong viéc gidm ng vay ngan hang nén bao toan duge vbn
cta cong ty.

Cong ty thuc hién ddy du cac bién phép bao vé méi truong theo quy dinh va
tich cyc tham gia cdc hoat dong x& hdi clia dia phuong noi san xudt, thi cong.

Cac mat con ton tai:

- Cong tac thu hdi vén di c¢6 budc tién tridn nhung can tiép tyc ddy manh hon
nfta dé giam chi phi tai chinh.

- Cong tac chi dao d& ra céc chién lugc tiéu thu cac sén phim méi da dau tu
cling nhu viée chi dao nghién ciu thém cac san phim méi chwa duge quan tim va
dhu tu ding mre.

- 'T{ suét loi nhudn trudce thué /Doanh thu con thip so véi t sudt trung binh
cing nganh, chéng t6 chua phdi 12 nha thau duoc danh gia cao c6 didu kién tham gia
nhiéu cong trinh c6 gié tri 1ém gia cao va giam dugc chi phi diéu hanh. Cén c6 giai

phép quan Iy chi phi chit ch& hon nita.
- Cdng ty cén tdng cudng cbng tac tiép thi dé mé rong thi truong tiéu thu san

phim c6ng nghiép va tich cuc nghién ctru dAu tu dua vao san xudt san phdm méi dé
str dung cé hi¢u qua mat bang tai khu céng nghié¢p Bién Hoa 1.

) , PHAN 111 o )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018

I/ PANH GIA TINH HINH:
Trong théi gian toi kho khan thach thire vin con do tinh hinh an ninh thé

gigi va khu vye ¢on nhidu bat 8n anh huéng dén gia nguyén vat liéu, Tinh hinh thay
dbi chinh séch BHXH, luong tdi thiéu ving, cac chinh sdch méi lam ting chi phi c6
thé anh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Céc chi tiéu chii yéu:

Chi tiéu PVT Ké Thyc hién | Kéhoach | Ti% | Tyl¢%
hoach 2017 | 2018 | U | e
2017 sovei KH | hién 2017
(1) (2) 3) (4) (5) (6)=4/3 | (T)=5/4
1/ Gié tri tong san hrong | Ty dong | 467,500 254,722 | 340,000 55% | 133,47%




Trong do:
-Gid tri xdy lip - 433,000 205,855 | 309,200 52,16% 137%
-Gi4 tri SXCN & KD | - 34,500 28,867 30,800 | 83,67% | 106,70%
khac
2/ Doanh thu Tydong | 416,000 251,104 | 300,000] 60,36% | 119,50%
Trong do:
Doanh thu x4y lip - 387,520 220,418 | 270,000 | 56,87% i 122,50%
-Doanh thu SXCN va| - 28,480 30,686 30,000 | 107,67% 98%
KD khac
3/Diu tu XDCB va TB Ty dong 2,000 0,800 1,000 40% 125%
4/Téng Lgi nhuan trudc | T9 dong 6,800 2,652 3,800- 39% | 143,2%-
thué 4,500 170%
5/N6&p nghin sach Ty dong 21,700 5,184 12,500 24% 241%
6/ Tong quy tién luong | T¥déng | 115,230 68,393 | 81,853| 59,35% | 119,68%
7/Thu nhdp binh quin Big/th | 7.000,000 |  7.000.000 | 7.000.000 100% 100%
8/Chia c6 tirc % 15% 5% 10%

.  MUC TIEU-PINH HUONG:
Tiép tuc co cau lai bd may Coéng ty CO
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phén dau tur xay dung s6 5 v& moi

mit thye hién thi cong xay 1ap cong nghiép va dan dung ma trong do trong tm la
xdy lap cong nghiép .

a3

ngén thoi gian va chi phi thi céng dat hidu qua cao.

b

Néang tam cong ty di ndng lyc dé

goi thau c6 gia tri 16n trong khu vuc va trén lanh thd Viét Nam.

Thudng xuyén dao tao néng cao ¢

nhan luc tré.

Khoéng nging do

3

déam bao mdi trudng trong sach dbi voi cong ddng va xa hoi
Gift gin va phat trién thuong hidu céng ty trén co sO dam bao chit luong va

uy tin véi chi dau tu.
11/ GIAI PHAP THU'C HIEN
a/ Vé cong tdc 16 chikc:

r

-Tiép tuc co cau lai by may to
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Ap dung cong nghé xay dung tién tién va tinh gidm bd may giam tiép dé rat
canh tranh v&i cdc nha thau khéc nhiing

hét lugng ngudn nhan lyc nhit 1a ngudn

i m&i va cai thién méi truong 1am viée cho nguoi lao ddng,

chirc giam nhan sy phu hgp voéi ke hoach san

lugng hang quy nhim quan ly chit ché theo quy trinh dang thuc hién nham thyc hién

chinh sach thue hanh tiét kiém, chd

ing lang phi d& phong roi ro do anh hudng cta

didn bién thi trudmg , bao gbm céc linh vyc di’éu hanh, quan Iy vat tu nhan cdng, quan
Iy k¥ thuat, quan 1y v& gia thanh trong san xuat v.v...
- Pbi méi co ché quan Iy & cae cong trudng cy the la khoan quan ly va vt tu phy

cho bd may cong trudng nhim khéng ché chi phi gidm nhan luc ,han ché rui ro

- Ban hanh quy ché Ivong m&i cho Vin phong cong ty va 2 Xi nghiép tra luong
giao dong theo ty 1€ doanh thu ctia thang / doanh thu binh quén theo k& hoach dé ra
nhiam khong ché gia thanh dat hiéu qua




- Nang cao hon nita vai trd trach nhiém va gén chit nhiém vu gifta cdc phong ban
dé hoan thanh cdng viéc nhanh va hidu qua nht.

- Xy dyng cdc chiic ning va nhiém vu véi qui md phii hgp cba cac phong ban
nhim dap Ung 16t theo xu hudng bién d6ng clia cong ty.

-TICp tuc cing c¢b bd may diéu hanh quan ly tai céc chi nhanh, cong truong;
quan 1y va kiém tra chat ch& hang thang moi chi phi va xuét nhép vat tu thanh phim.

b/ Vé linh viee xdy ldp va sdn xuiit:

* Ve Xay lap

- D4y manh cong tac thi truong tim vige , dya vao cac s6 liéu k& hoach dit ra

+ San luong chuyén tiép sang 2018 rét thip : 87.985 ty
+ Cé4c cdng trinh ky méi tir d4u nam 2018 :56,162ty
+ Céc cong trinh dang thuong thao hop ddng
* Dai tudng niém chién dich Mau than 68 : 65,2 ty
* Trudng trung cip day nghe TPHCM :58,6ty
* Trudng cap 2 Thuan kidu quan 12 : 48,7 ty
* Nha luyén nha may 16p a0 su Bén cat : 83,2 ty
Tbng cong : 399,847 ty
Muc tiéu dit ra dén cudi nim ky méi khoang 200 ty nita tao san lugng gbi dau
sang 2019

- Péy nhanh cong tac thu hdi von cac cong trinh d3 thi cong xong gidm lugng
vén vay ngan hang

- Tiép tuc tiép cén véi céc chi dAu tu nude ngoai dang dau tw tai céc tinh thanh.

- Quan 1y chat ché vige thanh toan mua vat tu, nhan cbng trén co' sO dua theo
dinh m{rc va du toan thi cong, khbi lugng cdng viée da thuce hién dugc.

- Hoan thanh nhanh thi tyc thanh quyet todn cong trinh, thuong théo hop ddng
nhiéu dot thanh toan, d& dam bao dt von thi cong vi cdng ty von chi s6 hitu qua i,
han muic vay von ngan hang khong cao.

_ Nang cao chét lugng hd so dy thau Chat chs vé phép ly ,chinh xac don gia,
khéi lugng day du dap mg moi yéu cdu theo dit lidu moi thiu.

* Vé sén xuat cong nghigp:

- Do co cu lai mit biang khu cong nghi€p Bién hoa 1 s& khong dau tu thém ma
phét huy hét kha ning tao thu nhép . Cubi 2017 cong ty da co cau xong viéc sép nhép
hai don vi gidm chi phi luong , ting thu nhép bang cach giai phong mit béng cho
thué nén da cé the thu nhép thém 2,0 ty/ndm

- Do nhu ciu ting cao da xiy dung nén sau Pai hoi ddng ¢d déng, cong ty s& chi
dao M da tang san lugng khai thac 1én 1,5 14n tao thém loi nhudn tir khai thac mé

- Tang cuong ma rdng thi truong tiéu thy san phém, tich cuc tim kiém ddi tac

méi dé ban san pham tai XN XD&SXCN.
-Tiép tuc ddy manh va phat trién linh vuc gia cong két ciu thép, gia cong ché tao
lp dit cac san phim co khi phuc vy nganh xay dyung.

- Lap phuong an dé suét Tong cong ty du tu hodc lién két dAu tu dy 4n cao bc
9X Chu vin an theo 2 huéng : Hodc dAu tu toan phan , hodc hoan chinh hd so du 4n
sau d6 chuyén nhuong c6 phén trong du an lién doanh.



¢/ Cong tdc nhdn su :
Cén dbi, sap xep lai nhén su pht hop véi ké hoach nim 2018 dé giam chi phi.
d/ Cong tdc ddu tu:
- Tiép tyc dau tu phu’cmg tién thi cdng cong nghé moi thay thé phuong tién cii
nhidm tang tinh thdm m¥ va chét luong cbng trinh.
- Ting budc dAu tur thiét bj dung cu nhdm phyc vy thi c6ng cong trinh cao tang
trén 10 téng.

Nam 2018 vin con nhiéu kho khan thach thie nhung véi tinh thin doan két, su
tin tdm cua CBCNV vi sy nghiép xy dung cong ty phat trlen dn dinh bén viing )
HDQT, Ban Diéu hanh cing tap thd CBCNV cdng ty quyét tim s& hoan thanh ké
hoach nim 2018 va cac nam tiép theo.

T/M HO1 PONG QUAN TRI
Chi tich

Nguyén Thé Thanh



CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU XAY DUNG SO 5 bjc lgp - T do - Hanh Phiic
BAN KIEM SOAT

TP Hé Chi Minh, ngay 11 thing 4 ndm 2018
BAO CAO
KIEM SOAT VI KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
T ndm 2013 -:- nim 2017

Kinh givi: - Dai hji ddng C6 dong;
- Hoi ddng quan tri Cong ty;
- Ban giam ddc Céng ty.

Puoc sy tin nhi¢m clia cac quy vi ch dong, hom nay td1 xin thay mét cho BKS trinh bay

bao cdo trude DPHDCD v& két qua kiém soat hoat dong SXKD tir nim 2013 dén nim

2017 cia Cong ty C6 phin Diu tr Xay dyng s 5, cu thé sau:

- Can ¢t Luit Doanh nghigp 2014;

- Cin ¢t didu 18 T4 chirc va hoat dong hién hanh cia Cong ty CP Diu tu Xay dung sb
5 dd duge DHDCD thong qua;

- Cin ¢r cac Nghi quyet bHDCD thudng nién va cac nghi quyét, quyet dinh cva
HPQT va Giam ddc Cong ty CP Déu tw Xay dyng s8 5 tir nim 2013 -:- ndm 2017;

- Cén cu Béo céo tai chinh tir ndm 2013 -:- nam 2017 cua Cong ty CP Dau tu Xay
dung s6 5 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNITH Kiém toan CPA Viét Nam.

Ban kiém sodt xin dwegc bdo cdo Dai hji déng c6 dong Céng ty voi nhitng nji dung
chit yéu nhw sau:
I- HOAT PONG CUA BKS TU NAM 2013 -:-2017
- Ban KS hop 2 [4n hang nam, dinh ky 6 thang va nim,
- Tham dy céc budi hop cia HDQT va hop giao ban dinh ky Cong ty.
- Xem xét céc bao céo tdng két tai chinh, sin xuat kinh doanh ctia phong Tai chinh
ké toan va cac phong ban c6 lién quan cung cép 6 thang va nim.
- Kiém tra tinh hinh hoat ddng cta céc Xi nghiép, Chi nhanh cong ty.
Phéi hop vé6i céc don vi, phong ban dé thye hién cong viée glam sat,
II— HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
1/ Két qua san xuit kinh doanh tir nim 2013 dén nim 2017 va Ké hoach SXKD
nim 2018,
Théng nhit véi ban bdo cdo tai chinh va két qua hoat dong sin xudit kinh doanh tir nim
2013 dén nam 2017 va k& hoach SXKD nim 2018 ciia HDQT béo cdo trude Dai hoi,

Don vj tinh: t dong.
o Nim | Nam | Nim | Nam | Nam | Ghi
T Chi tieu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | chd
| T | Doanh thu hang hoa & | 49591 | 481,12 | 434,59 554,18| 251,10




T Chi titu Nam | Nim | Nim | Nim | Nim | Ghi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | cha
Dich vy
2 S;a von hang hoa dich |- 405 78| 45074 | 409,44 | 525,53 | 224,84
Lgi nhudn gdp yé ban (1H2)
3 |hang va cung cdp dich 33,13 30,38 25,15 28,64 25,26
vy
, |Doanhthuhoatdbngtai| o161 ool 0171 507| 049
chinh
5 Chi phi hoat dong @il 4 o} 951 | 261 497 616
chinh
- Trong do: i vay| ot 309\ 2510 497 584
ngdn hang
6 | Chi phi ban hang 028 025| 018] 022] 0,11
;| Chi phi quan ly doanh | o4 g31 2508|1483 19,60| 17,04
nghiép
Loi nhudn tir hoat dng ' GHE-G)y
; : ; J 6)7)
8 | oxkh 705| 591 770 893 244
9 | Thu nhap khac 1701 337| 076] 128] 035
10 | Chi phi khac 094| 071] 024! 091] o014
11 | Loi nhudn khéc 0751 2,66| 052 037] 021
A : A £ (ByH(11)
12 tTh‘;‘}ég loi nhufn trude| g5  gsg| 822| 929) 265
13 | Thu& thu nhap DN 226| 1,89| 198! 2,10| 065
A i 4 (12)-(13)
14 Eﬁgg loi nhugn sau| <44 6e8| 624| 720] 2,00

Nhéin xét, danh gis tinh hinh Két qué hoat dong SXKD

Theo két qua SXKD, gi4 tri doanh thu thyc hién duoc giff binh 8n cic nam tir ném 2013
dén nam 2016 (Doanh thu binh quan = 490 tj.d, Loi nhuin sau thué = 6,64 ty.d dat
1,35% D.Thu); Tuy nhién Doanh thu nim 2017 thue hién 13 251 ty.d, dat = 45% so voi
nam 2016, Loi nhun sau thué = 2,00 t§.d dat 0,8% D.Thu. Thyc té cho thay nganh xdy
dung co ban trong ndm 2017 gép rAt nhidu khé khan do giam sit vén dau tu tr khu vye
nha nude, nén kinh t chinh tri trong quan ly nha nude cling bt én dan dan t6i thue trang
céc nha diu tr tu nhan cfing dé chimg va minh chirng 14 ¢a nim 2017 Cong ty ¢hi ky méi
dwoc thng gia trf hop ddng 12 199 t§ ddng, véi gi tri hop dong lon nhét 13 26,5 ty dong.
Céc hop ddng nho 18, phan tan 1am chi phi quin 1y cua don vi ting 18n dang k¢, giam hiéu
qua kinh doanh, cu thé nhu sau:

Phan tich khoan chi phi znh hwéng: Niim 2013-:-2016 Nam 2017
- Chi phi quan ly DN: Bqg ~ 4%/ DThu = 6,77%/ DThu
- Chi phi 141 vay: Bq = 0,7%/ DThu = 2,32%/ DThu
2/ Céc chi tiéu tai chinh.
v ien Nam Niam Nam Nam Nam
) Chi tiéu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

<

T,
v

ol o

=

e
B



TT

Nim Nam Nam Nam Nam

Chi ticu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Nhoém chi ¢iéu thanh tean

Kha niing thanh toan chung (T éng so

! tai san/Tong s6 ng phdi trd) - 1an LIS 1,24 116 1,25 134
Kha ning t}}anh toan no pgén han
2 1 (Tai Sd?’f ngdn han/Tong sO no ngan 1,09 1,12 1,09 1,14+ 1,17
han) — 1an
Kha niing thanh toan nhanh (TSNH-
3 HTK)/ Not ngéin har) - in 0,48 0,72 0,94 0,81 0,67
II | Nhom chi tidu co ciu von
Heé s6 no so voi vén Chi s& hitu (No
1 Dphdi trafvén CSIT) - hn 6,51 4,23 6,13 3,94 294
o | HEsongsovéitong nguon von (No'| o071 gg1| 086 080] 0,75
phdi tr&/ Tong ngudn von) - lan
IIT | Nhom chi tiéu hoat dong
vong quay von luu dong (DThu '
thudn /TS naén han BQ)- lin 2121 293 168) 287] 1.5
IV | Nhém chi tiéu sinh lgi
1 | Loi nhuén trwdge thué/DTT (%) 1,76 1,78 1,89 1,68 | 1,06
2 i Loj nhuén sau thué¢/DTT (%) 1,30 1,39 1,44 1,30 0,80
Loi nhudn sau thué/ Vén CSH BQ
3 (ROE) (%) 21,97 | 19,58 16,21 19,571 35,23
Loi nhuin san thué/Téng TS BQ
4 (ROA) (%) 2,40 3,09 2,3 3,141 1,11
Ty sudt sinh 16i ciia vén - (ROI) -
5 | (Téng LNTT va ldi vay)/Tong tai san 5,11 5,9 3,90 6,75 | 4,69

BO) - %

Nhéan xét, danh gia tinh hinh tai chinh

Kha ning thanh todn chung va Kha ndng thanh todn ng ngcin hgn cia Cong ty
c¢6 hé sb cac nim > 1 nén cé thé nhan thdy don vi vAn du khé ning thanh toén céc
khoéan no clia minh.

Kha ndng thanh todn nhanh cia Cong ty: tr nam 2013 dén nam 2015 da co da
ting theo ting nam (0,48 71 0,72 7 0,94 nhung van & mire < 1), tuy nhién tir ndm
2016 -:- 2017 chi s da sut giam (0,81 N 0,66) cho thdy don vi ngay cang kho khin
trong ngudn vén thanh toén céc khoan ng.

H¢ 58 ng phii trd/ Vén chii sé hitu cia Cong ty & mic 2,99 >1 va dd gidm tir nam
2013 tir 6,51 lAn, dén nam 2016 13 3,94 lin. H¢ s6 nay phan dnh mic do chiém
dung vén cua Cong ty gidm so voi cic ndm tuy nhién lai 3dng nghia v&i viée kha
ning thu hat va huy dong von giam.

H¢ s6 ng phdi tra/ T dng nguon vén cia Cong ty & mire < 1 va gidm dan so giira
cac nim va thé hién tinh thanh khoan cdc khoan cong ng trong nam cua Cong ty
ngay cang {8t hon nhung van & trang thai mét can bing ngudn tra ng.

Tinh i cui nim 2017, s6 ng phai fra ngén han 1a 113 ¢§,

Trong dé: -+ S6 ng phai tra 12 Thus, vay tai chinh 59 ty = 52,21% s6 no ngin han.




+ Chi phi 18i vay ndm 2017: 5,84 ty / Doanh thu: 251,10 ty = 2,32% (Chi phi 1di vay ndm
2016 = 0,9% / Doanh thu) - Nam 2017 la ndm c6 sb du vay binh quan cao nhét trong
nhi¢m k¥ qua lam anh huéng dén Két qua SXKD nam 2017.

11¢ théng sb sach, hd so ching tir, hach todn ké toan va quyét toan tai chinh phil co ban
hop voi chudn mue, ché d0 ké todn Viét Nam hign hanh va céc quy dinh phdp 1y ¢6 lién
quan, chua phét hién sai sot trong yéu, phan 4nh trung thye va hop 1y tinh hinh tai chinh
ctiia Céng ty ciing nhu két qua san xuét kinh doanh tr ndm 2013 dén két thiic nim tai
chinh tai ngay 31 thang 12 nim 2017.

3/ Phan phéi loi nhuan tir nim 2013 dén ndm 2017

Loinhuin | Liiceoban | T¥ I¢lai Phan chia co tic

TT| Cacnim sau thué | trén co phiéu | %/ 96 Gt

(tr.d) (VND) phidn | Ty18 % (trd)
1 | Nim 2013 6.440,86 4358 | =43% 20% 3.400
2 | Nim 2014 6.682,55 3.538 | =35% 20% 3,400
3 | Nim 2015 6.245,54 2981 =29% 18% 4.860
4 | Nim 2016 7.202,23 3.441| =34% 15% 4.050
5 | Nim 2017 2.003,99 4421 =% 5% 1.350
CONG 28.575,17 17.060

;]

Theo Nghi quyét ciia Pai héi dong €6 dong cdc ndm va ké hoach ndm 2017 chia cé tie la
15%, tuy whién do hoat déng SXKD ciia don vi khong nhu mong muén nén BKS thong
nhét vé kién nghi PHPCP thong qua chia cé tike nim 2017 la 5%.

4/ V& cong tac diéu hanh

4.1. Hoat dpng ciia HDQT

- Trong nhidm ky 2013 — 2017 HDQT d4 thyc hién 36 cudc hop va thong qua cac
nghi quyét. Cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT thwe hién ding nhiém vu, quyén
han ctia minh theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty. Riéng nam 2017
HDQT da thye hién 6 cudc hop va ra cac quyét nghi v& vige diéu chinh lai co chu td
chire cia Xi nghidp XD&SXCN va Xudng két cu thép. Trong nhi¢m ky qua BKS
khéng nhén duge khiéu kién gi lién quan dén cong tac didu hanh cta Hoi dong quan
trj va Giam dbc Cong ty. HPQT di chi dao Giam dbe Cong ty thyc hién céc giai
phép thu héi cong ng tdn dong, can dbi ngudn vén dé chi tra ¢ tite cho céc cb dong.

- Chién lwoc phat trién kinh doanh cia HDQT va Ban Giam dbc xdy dung va chi dao
phil hgp véi méi trudng kinh doanh cua Cong ty, dem lai quyén lgi cho céc cb
dong.

- Céng tac thu hdi cong ng da dige tiép tuc quan tam chi trong nhidu.

- Phat hanh cb phiéu: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thudng nién ndm 2015
cong ty da ting von Didu 18 thanh cong tir 17 ty 1én 27 ty bing nguén von chi sé
hitu va bdn ra céng chung.

- Trong nhiém ky qua HDQT d& hop va théng nhit théng qua mot s6 phuong an hoat
dong kinh doanh theo thAm quyén, trong d6 c6 phuong 4n dén bu cho md dd Soklu
6 va cac quyét dinh khac gop phén ting hi¢u qua SXKD cua don vi ndm 2016 va
phuong 4n thanh ly, nhuong ban tai sin dé tai co cAu bd may Xi nghiép
XD&SXCN va xudng két cdu thép nam 2017.

4.2. Hoat djng ctia Ban gidm dbc




- Coéng ty d& quéan ly didu hanh tryce tip t4t ca cac Chi nhdnh, cac dy an/ hop ddng thi
cong, da ap dung quy dinh quan ly ngi b cac dy an xéy lap, cac hop ddng tuy nhién
chua téng két danh gia dé hoan thién nén hiéu qua chua cao.

- Trong nhiém ky vira qua don vi khong c6 dAu tw nao 16n, chi yéu tiép tuc dau tu
thiét bi, phuong tién cong nghé mdi (nhu gian giao) thay thé dén kiéu cii nhdm ning
cao tinh thAm m¥, chit lwong cdng trinh, gidm thoi gian thi cdng, gidm chi phi, va
dau tu mé rong xudng co khi.

- Cong ty thwong xuyén quan tdm ning cao doi sbng vit chét va tinh than cho ngudi
lao ddng, cic chinh séch ché d6 ciia nguoi lao ddng duge thyc hién dly di theo quy
dinh Phap luét hién hanh va Théa udc LDTT. Cong tac xay dung thang bac luong,
x&p chuyén lwong duge thye hién theo ding hudng dén cta Nha nudce, ding trinh ty
quy dinh, c6 sy tham gia dong gbp ctia cong doan co so, dén nay chua c6 trudng
hop nio thic mic khiéu nai. Viée xdy dyng lai thang bang luvong dé lam cho chi phi
déng BHXII ting 20% ndm 2016. Tuy nhién do didu kién SXKD khé khin nén nam
2017 don vi d& diéu chinh lvong va co cdu can bd clia bd phin quan ly va twong
ting chi phi tién lwong cling giam khoang 2,6 ty ddng so vai nim 2016.

IIl- BAO CAO DANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HOI

PONG QUAN TRI

~ Tir ndm 2013 dén nam 2017, HPQT Céng ty, Ban Didu hanh cong ty dd tao didu
kién thuén cho BKS hoan thanh nhiém vy.

- BKS duoc cung cip day du cdc thong tin vé céc quyét dinh cia Hdi dong quan tri.

- Trong ca nhiém k¥ qua chua cé trwdng hop nao phan anh véi BKS vé cdc vin dé
clia cong ty.

IV- NHAN XET VA KIEN NGHI

- Trong hoat ddng xiy lip

Cén ting cuong cbng tac quan ly, thiét bi dung cu thi cong giam sat chit lwong, tién do
trén tht ca cong trudng, khong phin biét gia tri 16n nho nhim duy tri dn dinh thuong hiéu
cuia cOng ty.

Pé nghi Cong ty thye hién vige xdy dung phuong an td chire didu hanh thi cong cho ting
hop ddng dé cé ké hoach trién khai hop 1y hon, 1p bdo céo higu qua timg dy 4n sau khi
két thiic 88 Gidm dc Cong ty va cac phong nghiép vu phéi hop theo dai t6t hon.

Thuc té hoat dong SXKD xéy 1§.p nim 2017 13 chwa c¢6 hiéu qua, loi nhudn mang lai cho
don vi nam 2017 thuc chit chi t ngudn san xudt khai thic mé d4 va thu nhap khéc tr
viée thanh 1y tai sén tai Xi nghi¢p XD&SXCN.

- Trong hoat djng san xudt cong nghi¢p:

e  Tgi Mé dd Seklu 6: Nhin chung tinh hinh SX én dinh, tuy nhién néu khong
tich cuc m& rong khai trudng thi s€ gip kho khén trong nhiing ndm sap toi.

o Tgi XN XD&SXCN: Hién nay do d6i the chinh tiéu thy khi Acetylen khong
con tiép tyc sir dyng nén ndm 2017 don vi da tai co chu td chire Xi nghiép va
mit biing hién tai cia Xi nghiép dang dugc don vi 1én phuong dn kinh doanh,
cho thué d& khai thac tranh lang phi.

- Céng tic dy phong tai chinh: Nam 2017 don vi dd trinh dy phong béo hanh cong
trinh v6i gia tri hon 300 trigu, twong duong cac khoan chi phi bao hanh hang nim

don vi phai chi tra nén s& khong c6 riii ro cho ndm 2018,



- Cong tac lao djng, tién lwong: Quy lwong da trich 2017 14 62.639 tridu; Quy
lwong da chi thyc té 14 62.639 tridu; Viée trich va chi tra tién luwong ctia don vi phu

hgp véi nghi quyét DHDCD thong qua ndm 2017.

- Viée cho ngwoi lao dgng nghi viée va giai quyét cac ché 39 cé lien quan

e  Nim 2017, Coéng ty da thuc hi¢n chdm dat hop ddng lao dong véi khoang 40
ngudi lao dong theo cac hinh thirc: Hét han hop ddng, ngudi lao dong xin nghi
viée va nghi viée do cdng ty thu hep san xuét. ..

. C6 mdt vu vise ngudi lao dong khdi kién Cong ty cho thoi viée khong dung
quy dinh. Qua kiém tra hd so vu viée thi cong ty d4 cho thdi viée trong trirong
hop bét kha khang, thu hep sin xuét theo yéu cdu clia co quan chirc ning.
Trinh tur céng ty giai quyét ding theo quy dinh phdp luat va vy viée dang trong
giai doan hoa giai.

e Quakiém tra, nhin chung Cong ty dd thyc hién dtng chinh sach cta phap luat,
dam bao quyén 1¢i ctia ngudi lao dong khi thye hién cho ngudi lao déng nghi
viée, thdi viée. Tuy nhién Cong ty cdn thin trong gidi quyét cho thdi viée
nhiéu ngudi ding quy dinh hién hanh d8 tranh khiéu kién khiéu nai v& sau.

- Cong tac quan Iy tai sdn va cong cu dyng cu: Don vi dd thye hién viéce ra soat lai
cdc tai san, cong cu dung cu chd phén bd dé phén loai va hach toan chi phi cho phu

hop, ding déi twgng st dung theo kién nghi ctia BKS nam tai PHDCD ndm 2017.

Tuy nhién, cong tac kidm ké hang nim hién tai don vi dang thyc hig¢n vige dinh gia

lai gia tri tai san, d& nghi don vi thye hién cong tac kiém k& tai san nén danh gia

thue trang st dung tai san s&€ phti hop hon,

o Hd so thanh I tai sian cé dinh con mjt s6 ngi dung cdn xem xét hoan thi¢n va

rt kinh nghiém:

Vé vigc lwu tri# hé so: chua tap hop diy du tir khi phét sinh dén két qua xir Iy cudi cung
(phap Iy va hd so chi tiét);

Yéu cdu: 116 so thanh 1y 3 san phai duge lvu trit tap hop day da vé mot b phén quan 1y
(TCKT) va phai hoan thién theo ding thAm quyén.

Gié tri con lai cia TSCD tai thoi diém thanh Iy 13 hon 40 ddng (theo gid tri s6 sdch).
Theo Didu 18 va quy ché tai chinh ciia Cong ty thi véi nhitng doi trgng tai sin nay thude
quyén quyét dinh cua Giam dbc Cong ty (Piéu 17 — Quy ché tai chink). Tuy nbién do
thyc t& gié trj thanh 1y tai san cta Cong ty 12 khoang 2.656 tri¢u ddng 1a tuong dbi 16n

4 )

nén BKS khuyén cao Cong ty nén thye hién hién vige thué don vi Tu van thim dinh dinh

gi4 hodic hop Hoi ddng thdm dinh dé xdy dung gia san dé& 1am co s& ddu gia cho nhing

nghiép vu tuong tu dé ¢6 tinh khach quan va sat thyc hon, khuyén cdo Cong ty nén thyc

hién viéc dhu gia cong khai rOng réi thay vi chao gia.

- Céng tac diu tu: trong nhiém ky qua don vi di thyc hién cic cdng tac dau tu theo
ding quy dinh, Tong gia tri dau tu trong 5 nim qua la: 10,302 ¢ ddng, st dung
ngudn von cha s& hitu (1 ngudn qu ddu tw phat trién va ngudn von huy déng tir
phat hanh b phiéu).

- Quan Iy Chi nhinh tai nwéce ngodi: Hién tai dy 4n nhd mdy Coca-cola tai
Combodia da thi cdng xong va chuyén sang giai doan bao hanh. Néu Céng ty khong
¢6 dinh huéng phét trién thi trudng & Combodia trong thoi gian t6i thi dé nghj Céng
ty nghién clru, xem xét vige dong cira Chi nhanh trong thoi gian hop Iy dé tranh tinh
trang phét sinh chi phi theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc s& tai dbi véi
doanh nghiép nudec ngodi va nhing chi phi tai chinh khéng lwdong trude. Hién nay
don vi dang thye hién vige quyét toan thué véi co quan thué ctia nwde so tai



- Cong tac thanh tra, kiém tra: Pon vi dd thyc hién ding cac kién nghi coa céc co
quan thanh tra, kiém tra va co quan thué theo quy dinh.
- Cong viéc quan tri cong ty cin phal thwe hién:
e  Sira ddi, bd sung Didu 1& T4 chirc va hoat dong chia Cong ty theo dung quy
dinh ciia Phap luat ¢é thong qua tai Dai Hoi déng cb déng thudng nién ndm
2018;
¢  Xiy dung Quy ché quéan tri ndi bo ctia Cong ty theo nghi dinh s6 71/2017/ND-
CP ngay 06/06/2017 v€ quin trj trong Cong ty dai ching;
e  Xiy dung Quy ché cong b thong tin theo nghj dinh s6 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 vé quan txi trong Cong ty dai ching;

V- RUI RO TAI CHINH CUA PON V] TRONG NHUNG NAM TIEP THEO
Theo danh gia cua BKS, nhitng ndm tai chinh tiép theo ctia don vi s& c6 mdt s& di phong
1t ro cu thé nhu sau:

1. Khdi lwgng dor dang trén cac cong trinh, xi nghlep bao gom

Tai thoi diém kiém tra don vi van chua rd soat va kidm ké ddy du khéi lugng do dang
trén cée du an dn toi thye t 6 thé khéi lwong hoan thanh s& thip hon cac chi phi ma
don vi dd gh1 nhin phai tra cho nha cung cap nén c6 thé 15 trong thai gian sau; Bén canh
d6 mot sb cong trinh phat sinh do dang nhiéu nim nhung khéng c6 bién dong va cling
- chua duge quyét toan;

2. Ch phl khéu hao TSCD
Hién tai gid tri tai san con lai chua khiu hao ctia don vi 1a; 9.102.305.982 ddng, nim

2017 don vi méi trich khu hao bd sung 1a 917.346.910 ddng (tong trich khiu hao
2017 13 1.695.364.655), thip hon hang nim 14 do Cong ty tinh lai thdi gian khiu hao
phi hop véi TT45/2013/TT-BTC va TT147/2016/TT-BTC.

Gid tri con lai clia cong cu dung cu chua phin bd 12 3.953.408.729 dong, theo quy dinh
don vi chi dwoc phin bd nhiéu nhét trong 3 nim. Cc nim tai chinh tiép sau don vi phai
phan bd hét gia trj con lai nén cling anh hudng dén két qua SXKD do viée phén bd khong
déu trén,

3. Quyét toan thué tai Combodia

Hién tai dy 4n & Combodia dé thyc hién xong nhung chua ¢6 quyét dinh vé quyét todn
thué véi co quan chirc nang. Trong qua trinh trién khai dy an c6 mot s6 chi phi tryc tlep
duge Cong ty cung cap tir phia Viét Nam va co thé s& khéng dugc co quan thué chép
thuan 1a chi phi duge mién trir thué thu nhép cia don vi tai nudc so tai.

Ngoai ra, don vi dang hach toan phai thu lai tién thué tam gilt ctia Combodia khi thuc
hién du 4n 13 712.908.574 d6ng, cong ty phai quyét todn véi co quan thué va xit Iy theo
quy dinh clia co quan thué.

4, Chi phi tra trueée dai han tai M6 da Soklu va chi phi phan b dai han khac
Tai thoi diém 31/12/2017 s6 du tra truéc dai han chwa phén bd cha don vi 14
9.654.767.694 ddng, trong d6 5.701.358.965 dong 1a chi phi dén bu va khai thac mo da.
Viéc thu hdi khoan chi phi nay hoan toan phu thude vao trir lugng va thod gian khai thac
mo con lai.

Trén ddy 1 nhitng ndi dung chu yéu Ban kiém soat bao céo Pai hdi ddng cb dong v& hoat
dong quan ly cua Héi ddng quan tri va Gidm dbc Cong ty tir nim 2013 dén nam 2017.



Kinh mong qui vi dong gép y kién d& Ban kidm soat lam t6t chirc ndng nhiém vy ma c6
dong giao pho.

Thay mét Ban kiém soat, téi xin chén thanh cam on Hai ddng quan tri, Ban Gidm dée,
cac phong ban chirc ning, cac ¢ dong va CBCNV Cong ty da tao didu kién thuén lgi cho
chung t61 hoan thanh nhi€m vu.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong thong qua.

Xin trin trong cam on.

T/M BAN KIEM SOAT

Truwéng ban
Noi nhin:
- Dai hii ddng cd dong (dé bdo cdo); / )
- HPQT Cong ty; " A
- Thanh vién BKS. AN

Tran Thi Minh



Ldl nhuan con lai dé€ phan phdi: 2.003.997.441 ddng
Trong do:
a/ C8 tiic nim 2017: 5% 1.349.961.000 dong
b/ Loi nhuan dé lai: 654.036.441 dong

2/ Chi tra thu lao HPQT, BKS:
a.Chi tra thi lao cho HDQT va BKS nim 2017:  360.000.000 dong

Trong d6: .
- Hoi dong quén tri: 258.000.000 dong
- Ban kiém soat: 102.000.000 dong

So véi to trinh ky dai h6i ndm 2017 1a : 360.000.000 ddng khéng cé chénh
1&ch.

b.Mirc thii lao cho HPQT va BKS nam 2018 : 270.000.000 ddng
Giam 25% so 1gé‘i nam 2017, cu thé cho timg thanh vién do HDQT, BKS nhiém
kp 2018-2022 quyét dinh.

3/ Dai hoi ddng cb dong Gy quyén cho HPQT cbng ty chon don vi kiém toan bao
céo tai chinh cong ty nam 2018.
4/ Stra di bd sung Piéu 18
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét sira d6i bo sung Diéu 18 Céng ty cho phu hop
v6i Thong tur s6 95/2017/TT-BTC nhu saw:

PIEULE PILU LE
SAU KHI SUA POI BO SUNG TRUGC KHI SUA POI BO SUNG
Khoan 3 diéu 12: Cb dong hodc nhém c5 | Khoan 3 Didu 13: CS dong hodc nhom cb déng
déng nam gitt tir [5]% tdng sb ¢ phan pho nim gitt tir 10% tong s6 cb phin phé théng
théng tré 1én trong thoi han lién tyc it nhit trong thoi han lién tyc tir sdu (06) thang tré
sau (06) thang cd cac quyén 1én ¢6 céc quyén
Piém | khoan 2 Pidu 15: Quyét dinh giao | Piém m khoan 2 Ditu 16: Quyét dinh giao dich
dich dau tu/ban sb tai san c6 gia tri tr 35% ban tai sdn Cong ty hogc chi nhanh hodc giao
trd 18n téng gia tri tai sdn cla Cong dugce dich mua ¢6 gia tri tir 50% tr¢ 1én tbng gia tri
ghi trong bdo cdo tai chinh ky gin nhit di tai san cia Cong ty va cdc chi nhanh cua
dwoc kiém todn Cong ty duogc ghi trong béo cdo tai chinh ghn

nhét dugce kiém todan.

Piém n khoan 2 Pidu 15; Cong ty ky kéthop | Piém p khoan 2 Piéu 16: Cong ty hodc cac chi

ddng, giao dich véi nhiing déi twgng duge nhanh coa Céng ty ky két hop ddng véi
quy dinh tai khoéan 1 Piéu 162 Luat doanh nhitng ngudi duge quy dinh tai Khoan 1 Didu
nghlep v6i gia tri bing hodc 16n hon 35% 120 Lut Doanh nghiép véi gi tri bing hoic
thng gia tri tai san cua Cong ty dugc ghi 16m hon 20% tong gid tri tai sdn cia Cong ty
trong bao cdo tai chinh gan nhét va cac chi nhanh cta Cong ty duge ghi trong

bao cdo tai chinh ghn nhit duge kidm toan




Khodn 1 Bleu 17: Vige thay d6i hodc huy bd
cac quyen dic biét gin lién véi mét loal b
phan vu dai c6 higu lyc khi dugce cb dong
nim gitt it nhit 65% ) phan phd thong
tham dw hop thong qua ddng thei duge o
dong nim gift it nhit 65% quyén biéu
quyet ctia loai ¢b phan wu déi néu trén bidu
quyct thong qua.

Khoan 1 Bleu 18; Vige thay dbi hodc huy bd
cac quyén dic bidt gin lién v6i mot loai cd
phan uu ddi c6 hiu lwe khi duge cb dong
nim gitt it nhit 65% co phin phd thong tham
dy hop théng qua déng thoi duge ¢ dong
nidm gily it nhét 75% quyén biéu quyet cua
loai ¢6 phan un dai néi trén bidu quyét thong
qua

Diém a khoan 2 Didu 18: Chuan bj danh
sach cb dong di didu kign tham gia va biéu
quyet tai Dai hoi ddng ¢b dong. Danh sach
cb dong c6 quyén dy hop Pai hdi ddng cb
dong duge ldp trude ngay giri thong bao
md&i hop Dai héi ddng co dong it nhét
nim (5) ngay.

Diém a khoan 2 Pidu 19: Chuin bj danh sach
cac 00 dong du didu kién tham gia va biéu
quyét tai dai hoi chdm nhat ba muoi (30)
ngay trude ngdy bit dau tién hanh Dai héi
dong cb dong

Diém b khoan 5 biéu 18: Vao thoi diém kién
ngh1 ¢d dbng hodc nhém cb déng khong
nam giit dd tr [5]% ¢d phin pho thong tro
1én trong thoi gian lién tyc it nhét sau (06)
thang theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 12
Diéu 1& niy

Dlem b khoin 5 Diéu 19: Vao thoi didm dé
xuét, cb déng hogc nhém c¢b déng khong cd
du it nhét 10% cb phan phd thong trong thoi
gian lién tyc it nhit sau (06) thang theo quy
dinh tai Khoan 3 Diu 13 Pidu Ié nay

Khoan 1 Piéu 19: Cude hop Pai héi dbng co
déng duoc tién hanh khi c6 sb co dong dy
hop dai dién cho it nhat [51%] tong sb cd
phén c6 quyen bidu quyét

Khoan 1 Piéu 20: Dai hoi ddng ¢b dong duge
tién hanh khi c6 so cb dong dy hop dai dién
cho it nhit 65% ¢d phan co quyén bidu quyét

Khoén 2 Piéu 19: . Cudc hop Dai hoi
dong cb déng tridu tap 1an thit hai chi duge
tién hanh khi ¢6 50 00 dong du hop dai
dién it nhat 33% tdng sb ¢d phan c6 quyén
biéu quyét

Khoan 2 Pidu 20: Dai hoi dong ¢6 dong tridu
tap lai chi duge tién hanh khi c6 thanh vién
tham dy 1a cac cd déng va nhitng dai dién
duge uy quyen du hop dai dlen cho it nhat
51% cb phén c6 quyén bidu quyét.

Khoan 1 Piéu 21: Trir truomg hop quy dinh
tai khoan 2, khoan 3 D1eu nay, cac quyet
dinh ciia Dai hoi ddng cb dong vé cic van
dé sau diy s& duge théng qua khi co tur
[51%] trd 1én tong 56 phleu béu cia cac co
dong co quyen biéu quyet cO mit tru’c t1ep
hogc thong qua dai dién duge iy quyén cb
mit tai cuoc hop Pai hdi dong co dong

Khoan 1 Diéu 22: Trir trwong hop quy dinh tai
Khodn 2 Bidu 22, cac quyét dinh cta Dai hdi
dong cb dong v& céc vin de sau day thude
thdm quyén Dai hoi dbng cb dong s€ dugce
thdng qua khi ¢6 tur 65% tro 1én tong sd phleu
béau cla cac ¢ dong co quyen bidu quyet co
mét tryc tiép hoic thong qua dai di¢n dugc ay
quyén c6 miit tai Dai hoi dong cb dong

Khoan 3 Bleu 21; Cac quyét dinh cua Dai
héi dong ch dong lién quan den vige sia
d6i va bo sung Didu 18, loai ¢b phiéu va so
lwong cb phleu duge chao ban, viée 16
chirc lai hay giai thé doanh nghiép, giao
dich mua, bén tai san Cong ty hodc cic chi
nhanh thuc hién c¢é gia tri td 35% tré 1én
tbng gia trj tai san cia Cong ty tinh theo
Béo céo tai chinh k¥ ghn nhét duge kiém

Khoan 2 Dleu 22: Cac quyet dinh ctia Dai héi
dong cb dong lién quan dén viée stra dobi val
bd sung Diéu 1¢, logi ¢d phleu va s lugng cb
phleu dwoc chao bén, viée t6 chic lai hay giai
thé doanh nghiép, giao dich mua, bén tai san
Cong ty hodc cic chi nhanh thue hién cé gia
tri tr 50% trd 1€n thng gia tri tai san clla
Cong ty tinh theo Béo céo tai chinh gln nhit
duge kiém todn duwge théng qua khi cé tir




toan duge théng qua khi ¢6 tir [65%] tro
1én tong s0 phleu biu cac cb dong co
quyén biéu quyet c6 mit tryc tlep hoéc
théng qua dai dién dugc uy quyén cO mait
tai cudc hop Dai hdi ddng co dong.

75% g 1en téng s6 phiéu bau cac cb dbng co
quyén bidu quyét c6 mit fryc tiép hodc thong
qua dai dién dwoc uy quyén c6 mit tai Pai hdi
dong cb dong (trong truong hop to chire hop
tryc tiép) hodc it nhit 75% tong 56 phleu bau
clia cdc ¢b dong co quyen bidu quyet chip
thudn (déi véi trudng hgp liy v kién cb dong
bing van ban).

Khoan 9 Picu 22; Nghi quyét dlIO‘C thong
qua theo hinh thire lay y klen cb déng bang
véin ban pha1 duge so b dong dai dién it
nhat [51%] tbng sb cb phan ¢ quyén biéu
quyet chip thudn va c6 gid tri nhu nghi
quyet du’o*c théng qua tai cude hop Dai hoi
ddng ¢ dong

Khoan 2 Didu 25: Cac cb déng nim gift cb
phan phd thoéng trong thoi han lién tuc it
nhét sau (06) thang c6 quyén gop 56 quyen
bidu quyét dé dé ¢l cac ung vién Hoi dong
quén tri. C6 dong hogc nhom cb dong nam
gifr tir S% dén dudi 10% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyet duge d& cir mét (01)
Umg vicn; tir 10% dén dudi 30% duge &
ctr 81 da hai (02) tng vién; tr 30% dén
dudi 40% duge d& ctr téi da ba (03} tmg
vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé o thi
da bon (04) ung vién; tr 50% dén dudi

60% duge d& cir t6i da nim (05) ing vién;
tir 60% dén dudi 70% dugc dé cir toi da
séu (06) ng vién; tir 70% dén 80% dugce
dé ot ti da bay (07) ung vién; va tr 80%
dén duéi 90% duge d& cir t6i da tam (08)
‘g vién.

Khoin 2 Dleu 26: Cac cb déng ndm giit b phan
cod quyen bidu quyét trong thm han 1ién tuc it
nhit séu (06) thang c6 quyén gdp sb quyen
bidu quyét cia ting ngudi lai v6i nhau dé a8
clr cic ung vién Hoi dong quan tri, Cb déng
hodc nhém co déng nam gitt tr 10% dén dudi
20% tong s6 cb phén o quyén biéu quyet
duge dé cir mot (01) Gng vién; tir 20% dén
dudi 30% duge @& o 61 da hai (02) g
vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da
ba (03) tmg vién; tir 40% dén dwdi 50% duge
dd ot thi da bén (04) ung vién; tir 50% dén
duéi 60% duge dé ctr tdi da nam (05) ing
vién; tir 60% dén dudi 70% dugce dé cir t6i da
sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% duge dé
olr 61 da bay (07) tng vién; va tir 80% dén
duéi 90% duge dé cir tdi da tam (08) ung
vién

Kho#n 1 Diéu 29: HoOi déng quén tri phai
lwa chon trong s6 cac thanh vién Hoi
ddng quan tri dé bau Chl tich.Chi tich
Hoi ddng Quan trj khong duge kiém
nhiém chirc danh Giam dbc cong ty.

Khoan 1 Diéu 28: Pai hoi dong ¢b dong hode Hoi
dong quan trj phéai lua chon ttong s6 céc thanh
vién Hoi ddng quan trj de biu ra mdt Chu tich.
Trir khi Dai hoi ddng cb déng quyét dinh khac,
Chu tich Hdi dong quén tri khong kiém nhiém
chirc vu Gisdm déc (Téng giam doc) diéu hanh
cia Cong ty. Viéc Chu tich Hoi dong quén tr
kiém nhiém chire Giam dée (Téng giam dbe) diéu
hanh pha1 dugc phé chuan hang ndm tai Dai hdi
dodng cb dong thudng nién

Khoan 4 Didu 30: . Chu tich Hpi ddng quin
tri phai tri¢u tdp hop Hoi dong quan tri
trong thoi han bay (07) ngay lam viée, ké
tir ngay nhén dugc d& nghi néu tai khodn 3
Pidu nay. Trudng hop khéng tri¢u tép hop

Khoin 4 Diéu 29: Cic cude hop IHoi dong quan
tr] néu tai Khoan 3 bidu 29 phai duge tién
hanh trong thdi han muoi lam (15) ngay sau
khi ¢6 dé& xuét hop. Trieong hop Chu tich Hoi
ddng quéan tri khong chip nhén triéu tdp hop




theo dé nghi thi Chu tich Hoi ddng quan trj
phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai
Xay 1a ddi véi Céng ty; nhiing ngudi dé
nghi t6 chirc hop dugc néu tai khoan 3
Diéu 30 ¢6 quyén triéu tdp hop Hoi dong
(uan tri

theo dé _nghi thi Chu tich phai chiu trach
nhiém v& nhiing thiét hai xdy ra @61 véi Cong
ty; nhiing ngudi dé nghi to chiic cude hop
dwge @ cép dén & Khoéan 3 Pidu 29 c6 thé tu
minh triéu tap hop Hoi ddng quan tr

Dicéu 32: Ngwoi phu trach quin tri cdng ty

Pidu 33: Thuw ky cong ty

Khoan 1 Pidu 36: Viéc ing cir, dé cir Kiém
soét vién duge thyc hién tuong tr quy dinh
tai khoan 1, khodn 2 Pidu 25 Didu 18 ndy

Khoén 2 Didu 34: Céc ¢6 dong co quyén gdp sb
ph1eu bidu quyét cua ting ngudi lai voi nhau
dé d& cir cac ang vién Ban kidm soat. Cd
d6ng hodc nhom oo dong pam giif tr 10% dén
dudi 20% tong s6 cb phan c6 quyén bidu
quyet duge d& cir mot (01) Lrng vién; tir 20%
aén dudi 30% duoc d& cir thi da hai (02) ung
vién; tir 30% dén dwéi 40% dugce dé ctr i da
ba (03) u’ng vién; tir 40% dén dudi 50% dugc
dé cur t6i da bdn (04) u’ng vién; tir 50% dén
dudi 60% duoc d& cir thi da nim (05) Gng
vién.
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